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RAPORT PRIVIND EVALUAREA CALITATII CADRELOR DIDACTICE DIN
CADRUL UNIVERSITAIII DIN PETROSANI
LA NIVELUL ANULUI UNIVERSITAR 2016-2017

1. Metodologia de realizare a evaluarii

Plecand de la misiunea Departamentului de Asigurare a Calitatii, de coordonare a
actiunilor avand ca scop implementarea, actualizarea si dezvoltarea sistemului de asigurare a
calitatii din universitate, in concordantd cu politica referitoare la calitate stabilitd de
conducerea universitatii, reglementérile nationale si standardele europene referitoare la
calitatea in invatamantul superior, anual se intocmeste si se Tnainteaza spre aprobare Senatului
universitétii, un raport intern privind evaluarea calitatii cadrelor didactice cu functia de baza,
ce-si desfdsoard activitatea la toate programele de studii de la ciclurile de invatimant de
licenta, masterat si doctorat, formele de invatdmant cu frecventd si la distanta, de la nivelul
tuturor departamentelor componente ale celor trei facultdti din cadrul Universitdtii din
Petrosani.

Evaluarea cadrelor didactice s-a efectuat conform legilor in vigoare, a Cartei
Universitatii din Petrosani, respectiv a metodologiei de evaluare care reglementeaza
procedura de evaluare a cadrelor didactice si stabileste normele de evaluare a performantelor
profesionale individuale si de aplicare a criteriilor de evaluare, precum si instrumentele de
evaluare.

Evaluarea a fost unitard, obiectivd si transparentd si a avut ca scop asigurarea unui
sistem motivational care sd determine cresterea performantei profesionale individuale.

Procesul de evaluare a cadrelor didactice s-a desfasurat pe patru paliere distincte:
autoevaluarea activitatii didactice si stiintifice, evaluarea de cétre colegi (peer review),
evaluarea activitatii didactice de cétre studenti si evaluarea efectuatd de cétre Directorul de
departament, prin aplicarea, completarea si centralizarea urméatoarelor documente:

- Fisa de autoevaluare;
- Fisa de evaluare colegiald;
- Fisa de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti;

- Fisa de evaluare de catre management.
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Autoevaluarea

Fiecare cadru didactic a completat o fisd de autoevaluare anuala in cadrul céareia s-au
luat in considerare activitatea didactica, activitatea de cercetare stiintifica si participarea la
activitatile departamentului, ale comunitétii academice, ale comunitatii locale si ale mediului
economico-social.

Activitatea didacticd este apreciatd pe baza unor criterii precum: utilizarea metodelor
si tehnicilor moderne de transmitere a cunostintelor catre studenti, actualizarea/modernizarea
continutului  activitatilor didactice (cursuri/seminarii/laboratoare), calitatea evaluarii
studentilor (prin prisma corectitudinii, a transparentei, moralitafii etc.) sau comunicarea
interactivd cu studentii (disponibilitate, respect, cordialitate etc.), acordarea de consultatii,
activitati tutoriale.

Pentru aprecierea activitdtii de cercetare stiintificd s-au luat in considerare activitatile
prevazute in Fisa anuald a activitdtii de cercetare: contracte de cercetare
nationale/internationale; elaborarea de inventii §i inovatii; participarea la elaborarea de carti,
culegeri, manuale, indrumare, tratate etc. in tard si in strdinatate, reeditare carti, manuale,
indrumare, tratate; referent stiintific; coordonare stiintifici volum colectiv; publicarea de
articole in reviste recunoscute CNCS, alte reviste romanesti i volume ale unor manifestari
stiintifice nationale; publicatii in reviste stiintifice (ISI, indexate BDI, recunoscute CNCS);
recenzia articolelor stiintifice; participarea in colectivele de redactie ale unor reviste nationale
si internationale; sustinerea tezei de doctorat etc.

Pentru participarea la activitdfile departamentului, ale comunitdfii academice, ale
comunitdtii locale si ale mediului economico-social s-a urmarit:

- implicarea in rezolvarea problemelor curente si de strategie, contributii la
dezvoltarea departamentului, a facultétii, a universitatii (responsabil program
de  studii, participarea la  Intocmirea  documentatiei  pentru
autorizarea/acreditarea/reevaluarea  programelor de  studii, intocmire

documentatie pentru acreditarea laboratoarelor de cercetare);

initierea/mentinerea de contacte/parteneriate cu institutii de invatdmant, firme,
organizatii etc., din tard si din strainatate;
- organizarea si desfagurarea unor manifestdri stiintifice, culturale, sportive,

artistice etc.;



- implicarea in activitatea asociatiilor/organizatiilor din domeniul: profesional,
stiintific, cultural, sportiv, social, artistic etc.

La fiecare criteriu de evaluare a fost obligatorie marcarea cu X a unui singur
calificativ, calificativele plecand de la 1 (nesatisfacator) la 5 (foarte bine). Pentru fiecare din
cele trei domenii (activitate didactica, de cercetare stiintificd si participare la activitatile
departamentului, ale comunitatii academice, ale comunitatii locale si ale mediului economico-
social) s-a calculat un punctaj mediu care a stat la baza determinarii unui punctaj mediu
autoevaluare si a acordarii unui calificativ autoevaluare obtinut care a putut fi: nesatisfacator -
NS: [1; 1,5); satisfacétor - S: [1,5; 2,5); mediu - M: [2,5; 3,5); bine - B: [3,5; 4,5); foarte bine -
FB: [4,5; 5].

Evaluarea colegiala

Fiecare cadru didactic cu norma de baza in Universitatea din Petrosani a fost evaluat
de catre trei colegi care, de asemenea, au functia de baza in Universitate. Corpul de colegi
evaluatori a cuprins un coleg nominalizat de catre cel evaluat, un coleg numit de cétre
Directorul de departament si un coleg desemnat de cétre responsabilul cu asigurarea calitatii
la nivel de departament. La constituirea corpului de colegi evaluatori, a fost evitatd evaluarea
colegialad reciproca in cadrul aceleiasi sesiuni. De asemenea, evaluarea colegiald a fiecarui
cadru didactic a fost facutd in cadrul colectivelor de la discipline sau grupuri de discipline
inrudite, cu activitati didactice si de cercetare comune, astfel incat evaluarea si fie cat mai
obiectiva.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti a reprezentat o componentd importanta
in asigurarea si evaluarea calitatii Tn educatie, esentiala pentru formarea unor opinii corecte,
suplimentare, despre performantele profesionale si calitatea comportamentald a cadrelor
didactice in relatie cu studentii. Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti s-a realizat sub
coordonarea Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitdtii la nivel de Facultate pe baza unei
proceduri specifice ce a presupus completarea unui chestionar destinat Tnregistrarii opiniilor
studentilor care au participat la activitatile unei discipline aflate in norma de baza a cadrului
didactic evaluat cu privire la calitatea continutului, calitatea prezentarii disciplinei, calitatea
relatiei cadru didactic — student si calitatea evaluarii/examinarii si in care toate raspunsurile au
fost confidentiale. Scala de evaluare a fost dela 1 la 5, unde 1 a reprezentat dezacord total, iar
5 acord total. Prin insumarea punctajului total, cadrele didactice au putut fi incadrate cu

calificativul de cadru didactic nesatisfacator (20-30 puncte), cadru didactic satisfacator (31-40



puncte), cadru didactic mediocru (41-60 puncte), cadru didactic bun (61-75 puncte) si cadru

didactic foarte bun (76-85 puncte).

Evaluarea de citre management

Evaluarea de catre management s-a realizat de catre Directorul de departament din
care cadrul didactic evaluat a facut parte; la randul sau, fiecare Director de departament a fost
evaluat de catre Decanul facultatii din care facea parte departamentul respectiv, iar Decanii au
fost evaluati de catre Rectorul universitétii. Evaluarea a avut la baza Fisa de autoevaluare a
cadrului didactic, rezultatele evaluarii colegiale si sinteza evaluarii realizate de catre studenti.

Pe baza informatiile cuprinse in cele patru fise, Directorul de departament a intocmit
un Raport de evaluare a calitatii cadrelor didactice la nivel de departament analizat si validat
la nivelul Consiliilor Facultitilor si inaintat ulterior Directorului Departamentului de
Asigurare a Calitatii de la nivel de Universitate pentru a sta la baza intocmirii Raportului
evaluare a calitatii cadrelor didactice la nivel de Universitate.

De asemenea, trebuie mentionat faptul ca rezultatele centralizate ale evaludrii au fost
transmise individual fiecarui cadru didactic, in vederea asigurarii feed-back-ului necesar si a

conceperii unor masuri individuale de imbunatatire.

2. Rezultatele evaluarii

In cele ce urmeaza se va prezenta o sintezi a rezultatelor evaluirii cadrelor didactice,
diferentiat pe cele trei facultati, dar si la nivel de Universitate.

Astfel, evaluarea desfasurata la nivelul Facultitii de Stiinte a cuprins un numar de 51
de cadre didactice, din care 18 din Departamentul de Stiinte economice, 17 din Departamentul
de Stiinte Socio-umane si 16 din Departamentul de Matematica-Informatica. Urmarindu-se
rezultatele evaluarii pe cele patru paliere: autoevaluare, evaluare colegiala, evaluare realizata
de catre studenti si evaluare realizata de cdtre management, pot fi evidentiate urmatoarele:

- la nivelul autoevaludrii, un procent de 7,84% (respectiv 4 cadre didactice
de la Departamentul de Matematica-Informaticd) si-au acordat calificativul
MEDIU. Un procent de 29,41% (15 cadre didactice din care 6 de la
Departamentul de Stiinte Socio-umane si 9 de la Departamentul de
Matematica-Informaticd) s-au autoevaluat cu calificativul BINE, cel mai
mare procent, respectiv 62,75% (corespunzator unui numdr de 32 de cadre

didactice, din care 18 din Departamentul de Stiinte economice, 11 de la



Departamentul de Stiinte Socio-umane si 3 de la Departamentul de

Matematica-Informatica) apreciindu-se cu calificativul FOARTE BINE;

7,84%

M Calificativ MEDIU
M Calificativ BINE
I Calificativ FOARTE BINE

Figura nr. 1.

Situatia autoevaludrii la nivelul Facultdtii de Stiinfe

centralizarea rezultatelor obtinute in ceea ce priveste evaluarea colegiald, a
relevat faptul cd un procent de 9,8% reprezentat de 5 cadre didactice
(apartinand Departamentului de Matematica-Informaticd) a fost evaluat cu
calificativul BINE, restul de 90,2%, reprezentat de 46 cadre didactice fiind
evaluate cu calificativul de FOARTE BINE;

9,80%

M Calificativ BINE
M Calificativ FOARTE BINE

Figura nr.2.



Situatia evaludrii colegiale la nivelul Facultdtii de Stiinte

in urma evaludrii realizate de cdtre studenti, doud cadre didactice
(apartinand Departamentului de Matematica-Informatica si
Departamentului de Stiinte economice) au fost evaluate cu calificativul
MEDIU, 15 cadre didactice (1 apartinand Departamentul de Stiinte Socio-
umane, 10 apartindnd Departamentului de Matematica-Informatica si 4
apartinand Departamentului de Stiinte economice) au fost evaluate cu
calificativul BINE, restul de 34 de cadre didactice (din care 13 din
Departamentul de Stiinte economice, 16 de la Departamentul de Stiinte
Socio-umane si 5 de la Departamentul de Matematica-Informatica) primind

calificativul FOARTE BINE;

3,92%

‘ Calificativ MEDIU
| 29,41%

Calificativ BINE
66,67%

Calificativ FOARTE
BINE

Figura nr.3.

Situatia evaludrii realizate de cditre studenti la nivelul Facultdtii de Stiinte

- evaluarea realizatd de cditre management, care este in fapt o sintezd a
evaludrilor anterioare, la care se adaugd aprecierea directorului de
departament vis-a-vis de contributia fiecarui cadru didactic evaluat la o
serie de aspecte ce vizeaza asigurarea unui grad ridicat de calitate al
functionarii departamentului, a evidentiat obtinerea unui procent de 11,76%
(6 cadre didactice de la Departamentul de Matematica-Informatica)
corespunzator calificativului BINE, restul de 88,24% (45 cadre didactice

din care 18 din Departamentul de Stiinte economice, 17 de Ila



Departamentul de Stiinte Socio-umane si 10 de la Departamentul de

Matematica-Informatica) obtinand calificativul FOARTE BINE.

11,76%

M Calificativ FOARTE
BINE

M Calificativ BINE

Figura nr.4.

Situatia evaludrii realizate de cdtre management la nivelul Facultdtii de Stiinfe

Evaluarea desfasurata la nivelul Facultitii de Mine a cuprins un numar de 53 de cadre
didactice, din care 33 din Departamentul de Management, Ingineria Mediului si Geologie, iar
20 din Departamentul de Inginerie minierd, Topografie si Constructii). Urmarindu-se
rezultatele evaluarii pe cele patru paliere: autoevaluare, evaluare colegiald, evaluare realizata
de catre studenti si evaluare realizata de citre management, pot fi evidentiate urméatoarele:

- la nivelul autoevaludrii, un procent de 1,88% (respectiv 1 cadru didactic de
la Departamentul de Inginerie minierd, Topografie si Constructii si-a
acordat calificativul MEDIU, 13 cadre didactice (7 cadre didactice de la
Departamentul de Inginerie minierd, Topografie si Constructii st 6 cadre
didactice de la Departamentul de Management, Ingineria Mediului si
Geologie) si-a acordat calificativul BINE, restul de 71,7% (corespunzator
unui numar de 38 de cadre didactice) apreciindu-se cu calificativul
FOARTE BINE; un cadru didactic de la Departamentul de Management,

Ingineria Mediului si Geologie nu a predat fisa de autoevaluare;



1,88%
1'88%W ‘ = Calificativ MEDIU

\’ . H Calificativ BINE

Calificativ FOARTE
BINE

Nu a predat fisa de
autoevaluare

Figura nr.5.

Situatia autoevaludrii la nivelul Facultdtii de Mine

- centralizarea rezultatelor obtinute In ceea ce priveste evaluarea colegiald, a
relevat faptul cd toate cele 53 cadre didactice au fost evaluate cu
calificativul de FOARTE BINE;

- In urma evaludrii realizate de cdtre studenti, un numar de 4 cadre didactice
(apartindand Departamentului de Management, Ingineria Mediului si
Geologie) au fost evaluate cu calificativul BINE — 7,55%, in timp ce un
numar de 47 de cadre didactice primind calificativul FOARTE BINE —
88,068%; de precizat cd 2 cadre didactice de la Departamentul de
Management, Ingineria Mediului si Geologie nu au fost evaluate, unul

dintre ele devenind pensionar, iar celalalt aflandu-se in concediu postnatal;

3,77%7,55%

M Calificativ BINE

M Calificativ
FOARTE BINE

Nu au participat
la evaluare

Figura nr.6.

Situatia evaludrii realizate de cditre studenti la nivelul Facultdtii de Mine



- evaluarea realizatd de cdtre management, care a reprezentat o apreciere de
ansamblu ce a tinut seama de toate celelalte aprecieri, aprecieri la care s-au
adaugat constatarile directorului de departament, respectiv ale decanului
pentru cel din urma, s-a concretizat in acordarea calificativului FOARTE
BINE 1n procent de 100% tuturor cadrelor didactice apartinand Facultatii

de Mine.

Evaluarea desfasuratd la nivelul Facultitii de Inginerie Mecanica si Electrica a
cuprins un numar de 47 de cadre didactice, din care 25 din Departamentul de Automatica,
Calculatoare, Inginerie Electricd si Energeticd, iar 22 din Departamentul de Inginerie
Mecanicd, Industrialda si Transporturi). Urmarindu-se rezultatele evaluarii pe cele patru
paliere: autoevaluare, evaluare colegiald, evaluare realizatd de cétre studenti si evaluare
realizatd de citre management, pot fi evidentiate urmatoarele:

- la nivelul autoevaludrii, un procent de 19,15% (respectiv 5 cadre didactice
de la Departamentul de Automaticd, Calculatoare, Inginerie Electrica si
Energetica si 4 cadre didactice de la Departamentul de Inginerie Mecanica,
Industriald si Transporturi) si-au acordat calificativul MEDIU; un procent
de 23,4% (respectiv 4 cadre didactice de la Departamentul de Automatica,
Calculatoare, Inginerie Electricd si Energeticd si 7 cadre didactice de la
Departamentul de Inginerie Mecanicd, Industriald de Inginerie Mecanica,
Industriald g1 Transporturi) si-au acordat calificativul BINE, restul de
57,45% (corespunzétor unui numar de 27 de cadre didactice) apreciindu-se

cu calificativul FOARTE BINE,;

19,15% Calificativ
MEDIU

Calificativ
BINE

57,45% Calificativ
FOARTE BINE

23,40%

Figura nr.7.

Situatia autoevaludrii la nivelul Facultdtii de Inginerie Mecanicad si Electricd
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- centralizarea rezultatelor obtinute In ceea ce priveste evaluarea colegiald, a
relevat faptul ca toate cadrele didactice din aceastd facultate, respectiv 47
cadre didactice, au fost evaluate cu calificativul de FOARTE BINE;

- in urma evaludrii realizate de cdtre studenti, 3 cadre didactice (apartinand
Departamentului de Automaticd, Calculatoare, Inginerie Electricd si
Energeticd) au fost evaluate cu calificativul BINE — 6,38%, restul de 44 de
cadre didactice primind calificativul FOARTE BINE — 93,62%;

6,38%

/ Calificativ BINE
93,62% Calificativ FOARTE
BINE

Figura nr.S.
Situatia evaludrii realizate de cditre studenti la nivelul Facultdtii de Inginerie Mecanica si

FElectrica

- evaluarea realizatd de cdtre management, care a reprezentat o apreciere de
ansamblu ce a tinut seama de toate celelalte aprecieri, aprecieri la care s-au
adaugat constatdrile directorului de departament, s-a concretizat in
acordarea calificativului de MEDIU pentru 2 dintre cadrele didactice ale
Departamentului de Automaticd, Calculatoare, Inginerie Electricd si
Energetica — 4,25%, a calificativului de BINE pentru un numar de 13 cadre
didactice — 27,66% (2 cadre didactice apartindnd Departamentului de
Automaticd, Calculatoare, Inginerie ElectricA si Energeticd, iar 11
apartinand Departamentului de Inginerie Mecanicd, Industrialda si
Transporturi) — restul de 32 de cadre didactice (68,09%) primind
calificativul FOARTE BINE.
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27,66%

4,25%
’ M Calificativ MEDIU

M Calificativ BINE

68,09%

Calificativ
FOARTE BINE

Figura nr.9.
Situatia evaludrii realizate de ccitre management la nivelul Facultdtii de Inginerie Mecanicd

si Electricd

Tabelul nr. 1.
Centralizatorul calificativelor obtinute in urma autoevaludrii de cditre cadrele didactice din

Universitatea din Petrosani in anul universitar 2016/2017

Nr. cadre Calificativ obtinut
Facultatea didactice . . . . .
Foarte bine Bine Mediu Satisfacator | Nesatisfacator
evaluate
Stiinte 51 32 15 4 - -
Mine 53 38 13 1 - -
IME. 47 27 11 9 - -
TOTAL 151 97 39 14 - -

Observatie: Lipseste din statisticc 1 cadru didactic de la Facultatea de Mine care nu a predat

fisa de autoevaluare

26,00% 9,33% | Calificativ
FOARTE BINE

M Calificativ BINE

Calificativ
MEDIU

64,67%
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Figura nr.10

Situatia calificativelor obtinute in urma autoevaludrii de cdtre cadrele didactice din

Universitatea din Petrosani in anul universitar 2016-2017

Tabelul nr.2.

Centralizatorul calificativelor obtinute in urma evaludrii colegiale de cdtre cadrele didactice

din Universitatea din Petrosani in anul universitar 2016/ 2017

Nr. cadre Calificativ obtinut
Facultatea didactice . . . . .
Foarte bine Bine Mediu Satisfacator | Nesatisfacator
evaluate
Stiinte 51 46 5 - - -
Mine 53 53 - - - -
IME. 47 47 - - - -
TOTAL 151 146 5 - - -
3,31% Calificativ
FOARTE
\ BINE
e’ Calificativ
96,69 BINE
%
Figuranr.11

Situatia calificativelor obtinute in urma evaludrii colegiale de cdtre cadrele didactice din

Universitatea din Petrosani in anul universitar 2016-2017

Tabelul nr. 3.

Centralizatorul calificativelor obtinute in urma evaludrii realizate de cdtre studenti, de cdtre

cadrele didactice din Universitatea din Petrosani in anul universitar 2016/2017

Nr. cadre Calificativ obtinut
Facultatea didactice . . . . .
Foarte bine Bine Mediu Satisfacdtor | Nesatisfacator
evaluate
Stiinte 51 34 15 2 = =
Mine 53 47 4 - - -
IME. 47 44 3 - - -
TOTAL 151 125 22 2 - =
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Observatie: Lipsesc din statisticd 2 cadre didactice de la Facultatea de Mine a cdror

activitate nu a fost evaluatda de cditre studenti

1,32%_  1,32% | Calificativ
FOARTE BINE
14,58%
m Calificativ
BINE

82,78% Calificativ
MEDIU

Figuranr.12
Situatia calificativelor obtinute in urma evaludrii realizate de cdtre studenti, de cdtre cadrele

didactice din Universitatea din Petrosani in anul universitar 2016-2017

Tabelul nr.4.
Centralizatorul calificativelor obtinute in urma evaludrii manageriale de cdtre cadrele

didactice din Universitatea din Petrosani in anul universitar 2016/2017

Nr. cadre Calificativ obtinut
Facultatea didactice . . . . .
Foarte bine Bine Mediu Satisfacator | Nesatisfacator
evaluate
Stiinte 51 45 6 - - -
Mine 53 53 - - - -
IME. 47 32 13 2 - -
TOTAL 151 130 19 2 - -
12,58% /‘ 1,32% M Calificativ
FOARTE BINE
W Calificativ
BINE
. Calificativ
86,10% MEDIU
Figuranr.13

Situatia calificativelor obtinute in urma evaludrii manageriale de cdtre cadrele didactice din

Universitatea din Petrosani in anul universitar 2016-2017
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3. Propuneri de imbunititire a activitatii cadrelor didactice

Rezultatele evaludrii anuale a performantelor cadrelor didactice din cadrul

Universitatii din Petrosani constituie o sursd pretioasd pentru caracterizarea nivelului calitativ

al educatiei furnizate, constituind fundamentul analizelor de management, si totodata, vor sta

la baza elabordrii unor masuri pentru imbunatatirea calitdtii in educatia universitard pentru

perioada urmatoare. Organizarea unor dezbateri la nivelul colectivelor departamentelor are in

vedere expunerea importantei demersului de apreciere a muncii cadrelor didactice pe toate

cele patru paliere (autoevaluare, evaluare colegiala, evaluare realizatd de catre studenti si

evaluare manageriald), ca modalitate de crestere a calitdtii actului educational la nivel

universitar, dar si ca conditie impusd de reglementarile nationale si standardele europene

referitoare la calitatea in Tnvatdmantul superior, cu accent pe:

motivarea participarii intregului colectiv al Universitatii la un astfel de
demers;

actualizarea permanentd a continuturilor activitatilor didactice (cursuri,
seminarii, laboratoare);

cresterea disponibilitatii cadrelor didactice fatd de studenti constand in
oferirea de informatii suplimentare menite sa ajute la intelegerea mai facila
a conceptelor si notiunilor noi introduse in cadrul cursurilor, seminariilor si
laboratoarelor, utilizarii corecte a formulelor si metodelor aplicate in orele
de seminar, respectiv instrumentelor sau aparaturii cu care se opereaza in
orele de laborator;

imbunatatirea comunicarii interactive cu studentii si in afara orelor de curs,
seminar sau laborator prin acordarea de consultatii, e-mail, activitati
tutoriale, etc;

utilizarea logisticii performante de care beneficiazd universitatea, existand
sali de curs, seminar si laborator moderne care permit o mai buna calitate a
expunerii §i cresterea gradului de atractivitate al disciplinelor predate,
motivandu-i astfel pe studenti, respectiv stimuldndu-le curiozitatea
intelectuali;

permanentizarea folosirii metodelor si mijloacelor moderne de predare in

activitatea didactici;
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- imbunitatirea performantelor cadrelor didactice in activitatea de cercetare si
integrarea rezultatelor acestei activitati in continutul cursurilor, seminariiilor si
laboratoarelor;

- manifestarea unor atitudini deschise fatd de activitdtile in care sunt
implicati studenti.

Prezentul raport a fost discutat si aprobat in Sedinta Senatului Universitétii din

Petrosani prin Hotararea nr. 131/23.11.2017.

PRORECTOR, DIRECTOR DAC,
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